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Bank in
Eigenbau

Um sich in Sachen Finanzierung unabhangig zu
machen, griinden mittelstandische Unternehmen
Banken. Von einem Trend kann noch nicht
gesprochen werden, aber es ist eine Strategie —
auch, um den Absatz zu starken.

Von Joachim Kary und
Tobias Anslinger

' ¢ hat sich in der
Flrmt:menlrair bei Trumpl im baden-
witrttembergischen  Ditzingen  nichts
verandert. Kein Wolkenkratzer, keine
neue Glasfassade und kein Geldauto-
mat schmiicken seit dem 26. Marz die
Firmenzentrale des mittelstandischen
Maschinenbauunternehmens. An eben
diesem Mittwoch Ende Mirz grindete
das Unternehmen eine eigene Bank.
Wenn es auch auBerlich keine Veran-
derungen gab, im Inneren soll die Bank
jedoch einiges bewegen. Mil unse-
rer ¢igenen Bank wollen wir fiir unsere
Produkte neue Mirkie erschliefen’,
beschrieb Trumpf-Chefin Nicola Leibin-
ger-Kammiiller beim Bankentag Anfang
April die Strategie hinter der Banken-
grindung.

Wihrend sich in Deutschland die
Zahl der Banken in den vergangenen
25 Jahren nach Angaben der Deutschen
Bundesbank auf nunmehr rund 2.000
mehr als halbierte und der Konsolidie-
rungsdruck in der Branche steigt, griin-
den  mittelstindische  Unternehmen
ihre eigenen Banken oder kaufen sich

MARKET und MITTELSTAND

Expertenkreisen ist auBerdem zu horen,
dass ein weiterer grofer Mittelstindler
es noch in diesem Jahr Trumpf gleichtun
will. Steht nun also eine Welle von Bank-
neugrindungen durch mittelstandische
Unternehmen bevor?

Hohe Einstiegshirden // Einen Trend
hin zur Unternehmerbank sleht Dirk
Miller-Tronnier von Ernst & Young
(EY), der Unternehmen bei ibrer Bank-
grindung  begleitet, noch nicht. ,Die
Anfragen nehmen aber zu", sagt er. Sei-
ner Einschatzung nach entschlieft sich
von vier Anfragen letztlich ein Unter-
nehmen, aktuell die Idee einer Bank-
grindung ernsthaft zu verfolgen. Dass
es sich die anderen drei Firmen noch-
mals anders tiberlegen. liegt sicherlich
auch an den hohen Einstiegshiirden
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Titelthema

>> in das Bankgeschift. ,Solvabilitit,
Liquiditdt sowie ein addquates Risiko-
management und eine entsprechende
Organisation sind die Hauptanforderun-
gen an eine Bank", erklirt Sven Gebauer,
Pressesprecher bei der Bundesanstalt fiar
Finanzdienstleistungsaufsicht  (BaFin),
der obersten Kontrollbehérde fiir Ban-
ken in Deutschland. So muss etwa ein
ausreichendes Anfangskapital zur Ver-
fligung stehen, das je nach Geschiftsbe-
trieb zwischen 730.000 Euro bei Wert-
papierhandelsbanken und 25 Millionen
Eure bei Pfandbriefgeschilten liegt und
voll einbezahll sein muss,

Den  Grindungsvorgang  selbst
beschreiben Unternehmer als aufwen-
dig. ., Der Erlaubnisantrag bei der BaFin
steht erst am Ende dieses Prozesses®, sagt
Rechtsanwalt Joachim Kaetzler, Partner

Eronbank

Gehort zu: MHK Group AG

Status: Vollbank

Bilanzsumme: 306 Milionen Euro
Mitarbeiter: 46

Strategie: KernprociLit Ooer Absatz-
und Hanglerfinanzierung starken
Vorstand: Wolfgang Becker,

Frank Bermbach, Klaus Waltes
Aufsichtsrat: Hans Sirothoff

linhaber MHIK Group)
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der Kanzlei CMS Hasche Sigle. Dement-
sprechend kann der Termin, an dem die
Bank ihre Geschiftstatigkeit aufnimnt,
eigentlich nicht vorhergesaglt werden.
Von der ersten Idee bis zum Erbalt der
Lizenz dauerte es bet Trumpf knapp zwei
fahre. ,,Etwas mehr als ein Jahr verging
von der Einreichung der Unterlagen bei
der BaFin, bis wir die Lizenz erhielten’,
erklirt Joachim Dérr, Geschiftsleiter von
Trumpf Financial Services. Den Erfah-
rungen von EY-Experte Miller-Tronnier
zufolge ein normaler Zeitraum. ,Natiir-
lich ist eine Bankgriindung keine Strate-
gie [ir einen kleineren Mittelstindler”,

MARKT und MITTELSTAND

Mitarbeiter von Trumpf Financial Services, Hans-Joachsrn Dorr. Grander und Leiter der Bank: ru,

erklidrt der Experte. Die Investitionskos-
ten seien mit einem unteren sicbenstelli-
gen Betrag nicht unerheblich. Und auch
das unternehmerische Risiko ist hoch.
Bevor Unternchmen von der BaFin die
Banklizenz erhalten, muss die Bank the-
oretisch arbeitsfihig sein. Das heift,
Personal muss eingestellt werden, die
IT-Infrastruktur niuss stehen, und die
notigen Riumlichkeiten sind anzumie-
ten. All das muss entsprechend vorgehal-
ten werden, Eine weitere Schwierigkeit:
Jdnternehmen konnen bei dem Prozess
nicht schon ein Jahr vorher mitl einem
festen Stichtag zur Bankeroffnung rech-
nen’, erklirt Miiller-Trennter,

Basel-Regularien // Neben den finan-
ziellen  Anforderungen  stellt  der
Gesetzgeber allerdings auch  strenge
Anforderungen an die Organisation der
Bank. ,,Die Risiken des Unternehmens
diirfen nicht in der Bilanz der Bank auf-
scheinen”, sagt Rechtsanwalt Kaetzler.
Eine scharfe Trennung etwa im Bereich
Buchhaltung oder [T ist unumginglich.
Zudem sind ein Beauftragten- und Mel-
dewesen sowie eine geeignete Compli-
ance-Struktur einzufithren. Auch in die-
sen Bereichen diirfien es grolere Mittel-
stindler, die solche Strukturen bereits
kennen, sicherlich einfacher haben.
Letztlich ist der BaFin ein Geschiltsplan

vorzulegen, der von dieser auf Plausibili-
tit hin geprift wird. Haben Mittelstind-
fer einmal die Anforderungen an die
Griindung ihrer eigenen Bank gemeis-
tert, folgen weitere Herausforderungen
im laufenden Betrieb. So missen Ban-
ken etwa seit Basel 1 gewisse Eigenka-

'?rumpf Financial
Services

Gehort zu: Trumppi GmbH 4 Co. KG
Status: Vollbank

Bilanzsumme: 280 Millonen Euro
Mitarbeiter: 13

Strategie: Kerngeschaft starken
Geschaftsfihrer: Joachim Dorr,
Digter WUirich

Aufsichtsrat: Harald Volker
tvitglied Trimet Geschalizilhrung)

pitalstandards einhaiten. Mindestens
8 Prozent der Risikoaktiva der Bank,
wie zum Beispiel Forderungen, missen
durch Eigenkapital unterlegt sein. ,Und
in den ersten drei Jahren nach Neugrin-
dung betrigt diese Quole sogar 12 Pro-
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Gahart zu: mehrhathoh

WA Fnanzbeleligungs Gk
Status: Vollbank

Bilanzsumme: 1,2 Milliarelen Sare
Mitarbelter: cirea 140

Strategie: Frivalkunden,
Litemehmenskundan, iommotiilian
Varstand: 1<aus Gallist, Stenhan
~alrippe, Axel Storck, Rolanc Dasler
Aufsichtsrat u.a.: Dieter Griiter
Frekunst Finanshereich Adolt VGh
ik, Jurg Miche! (Beiratsmitglied

WHh-Crupoe)

_

sent”, erginzt Rechtsanwalt Kaetzler. Bei
Kreditforderungen von  beispielsweise
2 Milliarden Eure in den Bichern muss
das  Eigenkapital somil mindestens
240 Millionen Euro betragen. Die Aktiva
werden je nach Risiko unterschiedlich
gewichtel; fiir Staatsanleihen aus dem
EWR muss momentan im Regelfall iber-
haupt kein Eigenkapital vorgehalten wer-
den. Seildem 2006 die Regelungen von
Basel IT in Deutschland umgesetzt wur-
den, konnen die Institute ihre Ausfallri-
siken auch durch eigene Berechnungen
erimitteln. Quartalsweise erfolgl eine
atsprechende Meldung iiber die Héhe
des Eigenkapitals an die BaFin", sagt
Sven Gebauer von der Aufsichisbehdrde,
Warum entscheiden sich Unternehmer
trotz all dieser Hiirden dennoch dafiir,
weitab von ihrem origindren Kernge-
schift und den Kernkompetenzen ihrer
Mitarbeiter cine neue Unternchmens-
sparte zu griinden und hier Expertise
aufzubauen?

Absatz férdern // ,Die Kernkompe-
tenz von Trumpf liegt nicht imi Ban-
king, sondern im Maschinenbau. Und
da wollen wir auch bleiben”, erklrt
Leibinger-Kammaller. Die Erwartun-
gen an die eigene Bank sind trotzdem
schnell erklart. ,Mit unserer Bank und
den Finanzierungsdienstleistungen wol-
len wir unser Kerngeschift und den
Absatz stirken”, sagen sowchl Joachim

D&rr, Vorstand von Trumpf Financial
Services, als auch Cronbank-Vorstand
Frank Bermbach. . Kaum ein Unterneh-
men grindet eine Bank, um sich selbst
zu finanzieren”, erklirt Berater Miiller-
Tronnier.

Der Weg hin zur Bank ist unter-
schiedlich. Trumpf biete( seinen Kunden
bereits seit 2001 Gber eine eigene Gesell-
schaft Leasing an. ,Infolge der Finanz-
krise nahmen die Regulierungen und
Vorschriften immer weiter zu", erkkirt
Dérr. In Spanien etwa darf Leasing nur
noch anbieten, wer Uber eine Bankli-
zenz verfigt. Da die Regularien im Lea-
sing dhnlich denen ciner Bank wurden,
enlschloss sich Trumpf, eine Volibank
zu grunden. Vollbank zu sein bedeu-
tel, dass das Institut auch im Einlagen-
geschaft tatig ist. Fir eine solche Bank
ist ein Anfangskapital von mindestens
5 Millionen Euro erforderlich. Bei
Trumpf betrug das Eigenkapital bei
Grindung 17 Millionen Euro. ,Mit
einer solchen Vollbanklizenz haben wir
automatisch den EU-Pass und kénnen
somil enropaweil unseren Kunden alie

erklart Cronbank-Vorstand Bermbach
die strategische Uberlegung. Uwe-Peter
Hastedt, der mit der Deutschen Revo
gerade mitten im Bankgriindungspro-
zess steckt, sagt: ,Wir inlegrieren uns in
die Lieferkette und bieten Unternehmen
Off-Balance-Losungen speziell fiir Vor-
rite und Waren an. Die etablierten Ban-
ket wollen keine physischen Produkte in
ihren Bilanzen haben. Das hat sich mil
der Finanzkrise noch verstirkt.” Um sein
Geschifismodell fir den deutschen Mit-
telstand auszubauen, ist Hastedis Plan,
eine eigene Spezialbank zu griinden und
selbst  bilanzneutrale Finanzierungen
anzubjeten. An der Bank konnen sich
mittelstindische Unternehmen als [nves-
toren beteiligen und so ihre Lagerfinan-
zierung mitgestalten.

Schwieriger Kreditzugang // Mit ihrer
Strategie tolgen Trumpf, MHK und auch
die Deutsche Revo dem Konzepl von
Siemens, VW oder General Electric. ,.Sie
wollen mit eigenen Finanzdienstleistun-
gen ihr Kernprodukt sticken®, sagt Mal-
ler-Tonnjer. Bermbach sagt: ,Kunden,

»~Mit unserer Bank wollen wir das Kerngeschaft

starken.”

Hans-Joachin Dérr, Geschalisleiler gl T

Finanzprodukte anbieten”, erkldrt Dérr,
der gemeinsam mit einem dreikdpfigen
Team die Bankgriindung bei Trumpf
verantwortete. ,Der EU-Pass hat den
Vorlei), dass die EWR-Staaten ihre auf-
sichtsrechtlichen Standards pegenseitig
anerkennen. Das Sitzland beaufsichtigt
die Bank, in den anderen Lindern gibt es
keine wesentliche Aufsicht mehe™, erklirt
CMS-Anwalt Joachim Kaetzler.

Fir das Kichenunternehmen MHK
Group ist die eigene Bauk ein Schrilt zur
Erweiterung der Diversifizierung. Wir
wollen unseren Kunden rund um die
Kiiche, unger Kernprodukt, mdglichst
alle Dienstleistungen von der Kichen-
planung dber den Aufbau bis hin zur
Finanzierung aus einer Hand anbieten®,

ik Financial Services

die bei uns eine Kiiche kaufen wollen,
kdnnen dicse gleich fnanzieren.” Die
Cronbank will aber nicht nur den Absarz
von Kichen iiber Kreditangebote fiir
Endkunden stimulicren, sondern ebenso
Handelspartnern  Finanzierungsange-
bete zur Verfigung stellen,  Wir finanzie-
ren auch Existenzgrinder von Kiichen-
studios”, erklirt Bermbach. $o will die
MHK Group die Anzahl ihrer Kiichen-
studios erhBhen. Auch Trumpf will sei-
nen Kunden, mittelstandischen Maschi-
nenbauern, beim Kauf einer Maschine
diz passende Finanzierungslésung gleich
mit anbieten. Stellt sich jeduch die Frage,
warum Finanzierungslésungen nicht in
Kooperation mit einer Bank angeboten
werden, deren alltigliches Geschiift >>

MARKT und MITTELSTAND
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Uwe-Peter Hasted!, Vorstand der Deutschen
Revo, grindat gerade eine Bank.

>> dies ist. Ddrr kennt dafir mehrere
Antworten: ,In Markten wie Spanien
und ltalien erhalten Unternehmen aktu-
ell nur sehr schwer Kredite. Es gibl dort
aber zahlreiche gesunde Unternehmen,
die Maschinen nur wegen fehiender Kre-
dite nichl bestellen’, sagt er und erkdart:
«Diesen konnen wir liber unsere eigene
Bank nun Geld zur Verfiigung stellen.”
Ohne Kredit kein Absatz fiir Trumpf.
Da Trumpf die Unternehmen, die Bran-
che und die Maschinen besser kenne
als Universalbanker, konne die zogehd-
rige Finanzierungsgesellschaft die Risi-
ken anders bewerten und Kredite zur
Verfiigung stellen, die klassische Ban-
ken nicht zusagen wiirden. ,\Wir haben
auch keine Angst, einem Unternehmen
mil einem Jahresumsatz von 3 Millio-
nen Euro eine Maschine 1m Wert von
1,5 Millionen Euro zu fnanzieren, sagt
Dorr. Gleicheeitig stelli aber kiar: Wir
finanzieren nur Unternehmen, bei denen
es auch unter Risikogesichispunkten
sinnvoll ist. Wir wollen keine Markie
pushen, nur um den Absatz zu steigern.”

Als weiteres Argument, das cher fiir
die eigene Unternehmerbank als fiir eine
Geschiftsbank spricht, fihren die Unter-
nelmer die Nihe zum Kunden und das
Verstindnis der Kundenbediivfnisse an.
~Wir verstchen das Kerngeschift unse-
rer Muttergesellschaft und die Anspri-
che unserer Kunden®, erklirt Bermbach
von der Cronbank. Neben dem genau-
eren Wissen iiber die Erwartungen und
die tieferen Branchenkenntnisse, das die
Unternehmerbanken fiir sich beanspru-
chen, verfligen sie nach eigenen Anga-
ben auch iiber besseres Datenmaterial.

MARKT und MITTELSTAND

Mir kennen den Kunden als Maschi-
nenkdufer und Finanzierungskunden',
erklart Dorr. Bei der Kreditvergabe kon-
nen alle Informationen in die Entschei-
dung einflieflen. , Die Wege sind kiirzer®,
sagt Bermbach. Es ist aber genauso das
bessere Verstindnis fiir den Kunden,
das Dérr mit anfthet. Wir sind Maschi-
nenbauer und wollen das auch bleiben’,
betont er. In schwierigen Zeiten habe
ein Unternehmen mil einer Maschi:
nenbau-DNA ein anderes Verstiindnis
fiir die Kunden, Genau dann seien Kre-
ditzusagen wichtig, sowohl fir Kunden
als auch tar den Maschinenbauer. ,Wir
miissen so nicht fitrchten, dass ein Kre-
cit fillig gestellt wird und die Maschine
nicht bezahlt wird", erklirt Dorr. Die
Unabhingigkeit ist ein weiterer Moti-
vationsgrund zur Bankgriindung. Dies
siehl auch Hastedt so: . Mit einer eigenen
Bank kénnen wir anders und flexibler am
Mark! agieren und ohne einen Koopera-
tionspartner Finanzierung anbieten *

Bank im Untemehmen // ,Die Moti-
vation einer Unternehmerbank ist klar®,
sagt Berater Maller-Tonnier. ,Die Bank
folgt der Strategie des Unternehmens.
Sie soll das Kernprodukt stdrken, indem
der Absatz angekurbelt wird.” Wie aber
ist die Bank im Unternehmen integriert?
Cronbank-Vorstand Bermbach  sagu
#Wir sind in unseren Entscheidungen
villig unabhangig, das miissen wir auch
sein.“ Bermbach ist gleichzeitig auch
Vorstandsmitglied bei der Cronbank-
Muttergesellschuft MHK  Group. .So
kennen wir die Unternehmensziele und
kénnen die Strategie der Bank dahin aus-
richten®, erkldrt er. Auch Dérr sagt: Wir
sind Teil von Trumpf, aber die Geschéfte
der Bank leitet die Geschifisfiihrung
der Bank.® Er spricht von einem ecinsei-
tigen Austausch. Wir tauschen uns mit
den Vertriebsmitarbeitern unserer Mut-
tergesellschast aus - umgekehrt geht das
nicht.”

Auf die  Unabhingigkeit  der
Geschiltsleiter der Bank, von denen
es immer zwei geben muss, weist auch
CMS-Experte Joachim Kaetzler hin:
~Man darf der Geschiftsfithrung nicht
Jineinregieren’ Sie mwuss im Zweifel
sagen konnen: .Das machen wir nicht'®

rE_iankhaus Lampe

Gehort zu: Dr. August Oetker KG
Status: Vollbank

Bilanzsumme: 29 Milliarden Euro
Mitarbeiter: 678

Strategie: Privatkunden. Firmen-
kunden, institutionelle Kunden
Vorstand: Siephan Schuller;
Ulrich Cosse

Beirat u.a.: Dr. Alfred Oetker

Gleichzeitig werden an den Geschiifts-
leiter einer Bank aber auch hohe persén-
liche Anforderungen gestellt. Er muss
iiber die fiir diese Position erforderli-
chen Vorkenntnisse verfiigen sowie frei
von Vorstrafen sein. Aulerdem darf er
keine weiteren Geschilftsleitungsposi-
ticnen innehaben. Véllige Transparenz
ist also gefragt. Das bedeulel auch, dass
alle Zahlen oifenzulegen sind, auch die
der Unternehmen selbst, die ihre eigene
Bank griinden wollen. , Mit dem Tag des
Antrags muss vdllige Transparenz hin-
sichtlich der Eigentiimer und der Finan-
zierungsstruktur  herrschen. Sdmtliche
Beteiligungen und etwa auch Famili-
enstiftungen sind offenzulegen’, erklirt
CMS-Anwall Kaetzler die Rechtsfalgen
des Erlaubnisantrags. Moglicherweise ist
das ein Mitgrund, der gerade viele Mit-
telstindler schlussendlich noch von der
Griindung einer eigenen Banlk abhilt. <<

joachim.kary@marktundmitielstand.de

WVWW-SERVICE

www.narktundmitteistand.
de/nachrichten/strategie-
personal/bank-im-eigenbau l
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